TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XANG DAU DAU KHI HA NQI Poc 1ap - T do - Hanh phic

S6f(4/BC-BKS Ha Ngi, ngay 3 thang 3 ndam 2022

‘ BAO CAO
Ve viéc hoat dong cia Ban kiém soat nim 2021
va ke hoach hoat dong nam 2022

Kinh gti: Pai hdi déng cb dong

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nuéec CHXH
Chu nghia Viét Nam Khoa XIV ky hop thtr 9 théng qua ngay 17/6/2020 va céc van
ban huéng dan lién quan hién hanh;

Can cir Piéu 18 t& chic va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Xang diu Dau khi
Ha Noi duge Pai hdi ddng cb dong thanh lap Cong ty théng qua ngay 16/11/2010 va
ban stra doi bd sung;

Can ci Quy ché t chirc va hoat dong cia Ban kidm soat Cong ty C6 phin Xang
déu Dau khi Ha Noi,

Ban kiém soat PVOIL Ha Noi kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong (DHDCD) béo
cdo két qua hoat dong kiém tra gidm st ctia Ban kiém soat nam 2021, tu danh gia két
qué hoat déng cta Ban kiém soat, cac Kiém soat vién va ké hoach hoat dong nam 2022
nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2021

I. Ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va cac Kiém soat vién
nim 2021

1. Co cau to chire, tien lwong, thu lao

Ban kiém soat cia PVOIL Ha N6i gdm 3 thanh vién:

1. Ong Vii Vin Nghi - Trudng ban
2. Ong Pang Tung Son - Thanh vién
3. Ba Trén Thi Bich Ngoc - Thanh vién

Trudng Ban kiém so4t 1am viéc theo ché d6 chuyén trach, 02 Kiém soat vién
hoat déng theo co ché kiém nhiém. Truéng Ban kiém soét hudng luong theo quy ché
tra luong, tra thudng ctia Cong ty, cac Kiém soét vién kiém nhiém nhén thd lao theo
mirc dugec PHPCP phé duyét hiang nam.

2. Panh gia két qua hoat dong cia Ban kiém soat



Nam 2021, dugc sy quan tdm, phéi hop chat ché caa Hoi déng quan tri va Ban
Giam dbc Cong ty; Ban Kiém soat Cong ty da hoan thanh tot chirc nang, nhiém vu va
ké hoach hoat dong ctia Ban, cu thé 1a:

- Kiém soat viéc thuc hién Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHDCD thudng nién
nam 2021 ctia Hoi ddng quén tri va Ban Giam déc Cong ty; ki€m soat tinh tuan thu cac
quy dinh cta Nha nuéc; quy dinh, quy ché ndi bo cuia Cong ty tai cac Phong/Chi
nhanh thudc, cac CHXD truc thudc Cong ty;

- Phéi hop voi Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc ra soat, stra ddi bd sung cac
quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty;

- Tham gia ddy di cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri, Ban Giam déc Céng ty;

- Ban Kiém soat Cong ty da trién khai thuc hién cac céng viéc theo dung ké
hoach da trinh tai DPHDCD thudng nién nam 2021;

- Tham gia ¥ kién v6i Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty vé cong téc
quan trj va diéu hanh Cong ty. Dé xuét, kién nghi voi Ban diéu hanh cac giai phap
nhdm han ché rti ro trong cdng tac quén ly tai chinh, quan ly hang hoa. ..

- Théo luén véi Cong ty TNHH Ki€m toén An Viét dé théng nhét két qua kiém
todn bao cdo tai chinh ndm 2021.

Ban kiém so4t hoat dong theo nguyén tic tap thé, bidu quyét theo da sb. Cac béo
cao vé ket qué gidm sat, kiém tra hoat dong Cong ty va cdc kién nghi ciia BKS déi voi
HDPQT va Ban DPiéu hanh déu duoc céc thanh vién BKS trao d6i, thao luan va théng
nhat.

3. Panh gia két qua hoat d9ng ciia cac Kiém soat vién

Trén co s¢ chirc ndng, nhiém vu cia BKS duoc qui dinh tai Luat Doanh nghiép,
biéu 1é Céng ty, Quy ché td chuc va hoat dong ctia BKS va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2021 da dugc PHPCD théng qua, Truéng BKS di phan cong nhiém vu
cho mdi kiém soét vién dé dam bao hoan thanh tét chirc nang, nhiém vu va ké hoach
hoat dong nim 2021 ctia Ban Kiém soét. Ban Kiém soat tu danh gid két qua hoat dong
clia cac Kiém soat vién da hoan thanh tdt chie trach nhiém vu dugc giao, cu thé:

3.1. Ong Vii Vin Nghi - Truéng Ban Kiém sodt

- Xay dung ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soét trinh Dai hoi déng cb dong
thudng nién théng qua.

- Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh Piéu 18 Céng ty, Nghi quyét
DHCD, Quy ché, quy dinh, chi thi cia Hoi df“)ng quan tri, Ban gidm doc.

- Thuc hién thdm dinh béo céo tai chinh hang Quy/nam.

- Thuc hién giam sat viéc td chic hoat dong san xuét kinh doanh, viéc thuc hién
chinh séch ban hang, cdng tac tai chinh ké toan, dau tu xay dung co béan, quan ly hang
héa dam bao thuc hién ding quy dinh cia Nha nude, Tong cong ty va Cong ty, phat
hién va canh béo céc rii ro tiém 4n.




3.2. Ong Ping Ting Son va ba Tran Thi Bich Ngoc — Kiém sodt vién

- Phéi hop Trudng ban kiém sodt trong viée giam sat Hoi dong quan tri, Ban
gidgm ddc viéc chip hanh Diéu 16 Céng ty, Nghi quyét PHCD, Quy ché, quy dinh.

- Phéi hop Trudng ban kiém soat gidm sat tinh hinh thuc hién chinh sach béan
hang, cong tac tai chinh ké todn, ddu tu x4y dung co ban.

- Tham gia déng gop v kién, kién nghi t6i Hoi déng quén tri, Ban giam déc
thong qua Trudng ban kiém soat.

II. Két qua hoat dong kiém tra, giam sat nim 2021 cia Ban kiém soat

1. P6i v6i cong tac quan 1y, didu hanh cia HPQT va Ban Giam déc

1.1. Cong tdc quan Iy ciia Hpi dong quin tri

- HDQT dinh huéng phét trién Cong ty thong qua viéc ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh vé cha trwong chinh sach vé cac linh vuc hoat déng san xuét kinh
doanh trong timg thdi diém, timg giai doan. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT
tuan thi cac ndi dung Nghi quyét ciia PHPCD, diing thim quyén theo Piéu 1é cong ty,
phit hop vé6i yéu cdu quan ly.

- Trong nam, HDQT d3 ban hanh va stra d6i bd sung cac Quy ché, Quy dinh cho
phu hop véi yéu céu va thuc té hoat dong san xuét kinh doanh. Néi dung cac quy ché,
quy dinh do HPQT ban hanh 1a cu thé hoa cac quy dinh ctia Nha nudce theo diéu kién
thuc té va dac thu cua don vi, tao hanh lang phép ly cho céc linh vuc va hoat dong cua
Cong ty.

- HPQT dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty théng qua y
kién chi dao cta Chu tich HPQT, Uy vién HPQT tai cac cudc hop giao ban hang
thang/quy cua Cong ty.

- HDQT giam sat hoat dong ctuia Cong ty thong qua cdng tac kiém tra, danh gia
viéc tuén thi thuc hién cia Ban didu hanh ddi véi Nghi quyét cia PHPCPD, cac Nghi
quyét, quyét dinh, chi thi, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

1.2. Cong tic diéu hanh ciia Ban Gidm dbc

- Ban Giam déc diéu hanh hoat dong cua Cong ty tuan thu ké hoach san Xuét
kinh doanh nim theo Nghi quyét cia DPHDCD, tuan thii cdc Nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT, tuan thi céc qui dinh ciia Nha nude, quy ché, quy dinh cia Tong cong ty
va Cong ty.

- Ban Giam dbc thuc hién cong tac diéu hanh theo dung thdm quyén va phéan
cp, tuan thi quy ché didu hanh va quy ché phéi hop HPQT - Giam déc.

- Trong nam 2021, Giam déc Cong ty da xdy dung va ban hanh stra doi bd sung
céc quy dinh, quy trinh diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, déng thoi sira déi bo
sung mot sé cac quy dinh quy trinh cho phit hop diéu kién thuc té hoat dong san xuét
kinh doanh, phii hop v6i yéu cau quan ly va diéu hanh cong ty, dam bao hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty dugc véan hanh 6n dinh va an toan.

V&7 T & Q% veu



- Hoat dong diéu hanh ctia Ban Gidm déc luén bam sat cac muc tiéu, ké hoach
duge phé duyét, linh hoat trong chi dao diéu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach

nam 2021.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

2.1. Cdc chi tiéu san lwong bdn

hang

DVT: nghin m*/tén

K¢é hoach Thuec hién
Kénh tiéu thy San luwgng Ty San Ty trong | TH/KH
trong lwgng
TNPP/TNNQ/BL 151.000 46,3% 198.083 53,3% 131,1%
KHCN va mua ban 90.000 27,6% 103.089 27,7% 114,5%
CHXD 85.000 | 26,1% 70.328 19,0% 82,3%
Téng cong 326.000 | 100,0% 371.500 100,0% | 114,0%
( San lwong trén khéng bao gom san lugng dau mé nhon)
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh
DVT: Ty déng
Chi tiéu Ké hoach | Thuc ilién TH/KH
- Doanh thu 3.900,4 45914 117,7%
- Chi phi hoat dong 163,8 179,8 109,8%
- Chi phi hoat dong binh quan ddng/lit 492 484 98,4%
- Loi nhuin trude thué 10,0 1537 | 153,7%
- TV suat LNTT/Vén DL 4% 6,15%

3. Tinh hinh thuwe hién diu tw

3.1. Pdu tw phit trién hé thong CHXD

Trong ndm 2021, PVOIL Ha Nbi da tich cuc tim kiém co hoi du tu tai céc thi
truong duge phan cong, lam t6t cong tic khio sat, phan tich dit liéu d& dam bao tinh
kha thi ctia cdc du 4n khi dugc trién khai. Tuy nhién, do nhidu yéu t khach quan va
chti quan nén trong ndm Céng ty chua ddu tu méi duge CHXD nao so véi ké hoach da
dugec DPHDCD thudng nién 2021 théng qua. Cong ty di gidi thiéu va hd tro dé PVOIL
hoan thanh phuong 4n dau tu CHXD Vinh Tuy - Ha N&i, du kién dua vao hoat dong tir
Quy 11/2022 (do téng mirc dau tir Iom khéng nam trong phdn cdp dau tw ma PVOIL wy



quyén nguoi dai dién phan von tai Céng ty). Du kién sau khi hoan thanh dau tu,
PVOIL s& cho Cong ty thué lai dé van hanh.

3.2. Déu tw xdy dung co bin, siva chita CHXD

- Hoan thanh stra chita CHXD Yén Thuy giai doan 1, CHXD Céc San, Hop
Tién, CAm Khé ding tién do, dam bao chat luong cong trinh;

- Hoan thanh du tu, 1ap dit co s¢ vat chat, ha ting, trang thiét bi cho Cira hang
tién ich PVMART Phu L3 va PVMART Hb Sen;

- Thuc hién chi dao cia TCT, phéi hop hoan thanh dyu én dau tu cai tao, nang
chp téng thé CHXD Hb Sen.

3.3. Céng tdc mua sim mdy mdc, trang thiét bi

Nam 2021, PVOIL Ha Noi da hoan thanh du tw mua méi 2 xe xitec 22m3 phuc
vu san xuét kinh doanh. Thay thé cot bom cho CHXD Hogp Minh, My Thuén, Hop
Tién, C4m Khé; thuc hién dau tu lap dat hé thdng dién nang luong mat troi 4p mai tai
Vian phong véi tdng gia tri mua sim 9,5 ty ddng.

3.4. Céng tdc hoan thién cdc thii tuc ho so phdp 1y cdc CHXD

PVOIL Ha Nbi da tich cuc lam vi¢c vdi cac s& ban nganh trong viéc hoan thanh
viéc cip gidy chiing nhan quyén st dung dit cho 02 Ctra hang xang diu (CHXD Thai
Thinh, CHXD Doéng MY¥), tuy nhién do tht tuc hanh chinh cta céc co quan chirc ndng
rom ra va phap 1y hd so céc tai san phic tap nén chua hoan thanh ké hoach duge giao.

4. Cong tac td chirc quan Iy

- Nam 2021, thuc hién dinh hudng va chi dao cia Téng cong ty, PVOIL Ha No6i
da phéi hop v6i PVOIL Ha Giang trién khai phuong 4n sap nhap theo dung tién trinh
clia timg giai doan. Pén 31/12/2021 d4 co ban hoan thanh céc thi tuc sap nhiap PVOIL
Ha Giang vao PVOIL Ha Noi va sin sang dua PVOIL Ha Noi di vao hoat dong theo
md hinh méi ké tir ngay 01/01/2022.

- Céng ty v6i hé thng té chirc hoat dong gdm Vin phong Cong ty va 16 Chi
nhanh truc thudc tai cac tinh thanh. B may cia cac Chi nhanh chu yéu do can b khdi
Vin phong Céng ty kiém nhiém dé khong ting nhan su, tiét kiém chi phi, tai mot s6
thi trudng tiém naing thi ¢6 Gidm déc chi nhanh va can bd kinh doanh chuyén trach dé
khai thac ma rong thi truong (Pong Ha N6i, Hoa Binh, Bic Giang, Thai Nguyén).

- Trién khai cdc giai phdp nhim cing cb va kién toan té chirc bd may theo
huéng gon nhe, ning cao hiéu qua quan ly, didu chinh chirc nang nhiém vu cua céc
phong ban, xdy dung quy trinh nghiép vu ddng thdi bd sung, ning cdp cic giai phap
cong ngh¢ thdng tin vao trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty dé nang cao hiéu
qua cong viéc.



- Cdng ty da xay dung va ban hanh dugc hé thong quy ché, quy dinh quan 1y néi
b dap tmg duoc yéu cau cong tac quan ly, diéu hanh ctia Céng ty, tao hanh lang phap
Iy cho céc hoat dong cua Céng ty, tudn thi dung quy dinh cta phap luat, giam thiéu rii
ro trong kinh doanh, ning cao hiéu qua va an toan trong quan Iy st dung vén va tai san
cua Cong ty.

- Cong ty thuong xuyén tién hanh ra soat, sira ddi bd sung va xdy dung méi cac
quy ché, quy dinh pht hop véi diu kién thuc té va yéu cdu quan ly.

- Cong ty da thanh lap doan kiém tra ndi bo dinh ky, dot xuét dé thuc hién kiém
tra hoat dong cua cac Chi nhanh/CHXD/Kho.

5. Cong tac quan ly tai chinh

- Cong ty kiém soat tt viéc quan 1y, str dung vén va tai san; tudn thi cac quy
dinh ctia Cong ty va Tdong cong ty vé quan ly tai chinh.

- Cong ty da ban hanh QP sb 1028/QB-XDHN ngay 09/6/2015 vé viéc thanh
14p Hoi dong tham dinh cdc hinh thirc thanh toén tra cham, QP sé 1281/QD-XDHN
ngay 08/06/2020 vé viéc “Quy dinh v& bdn hang va quén 1y cong ng” va QD sb
3139/QD-XDHN ngay 29/12/2020 vé viéc thanh lap Hoi ddng xét quyét va Td giup
viéc “Cong tdc ban hang va quan Iy no tin chip”. Céng ty di thuc nghiém tuc viée
thdm dinh va cdp han muc no ¢6 bao lanh ngin hang va no tin chip nam 2021 cho
khach hang (ca vé thoi gian va gié tri) trude khi ban hang, khéng dé phat sinh khoan
ng x4u nao trong nam 2021. No x4u tai thoi diém 31/12/2021 1a 0 dong.

- Céng ty thuc hién tdt viéc quan trj ngudn von va dong tién, khong bi chiém
dung vén.

6. Panh gia sy phéi hop giita Ban kiém soat va HPQT, Ban Giam dbc

- Ban kiém soat da tham dy tt ca céc cudc hop cia Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh nén nim bét duoc kip thoi va ddy di moi théng tin vé tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Ban kiém soat dugc Hoi ddng quén tri va Ban Gidam déc cung cip day di cac
tai liéu, vin béan lién quan dén tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc da tao moi diéu kién thuan loi dé Ban
kiém soat tiép can va nim bit dugc tat ca cac hoat dong cua Cong ty.

IIL Kién nghi

1. Hoat dong quan ly, diéu hanh

HPQT va Ban Giam dbc phéi hop tdt, tudn thu quy ché vé Nguoi dai dién phan
von cia T dng cong ty, quy ché lam viéc va phéi hop gitta HPQT - Giam déc, quy ché
phan cép dau tu cia Céng ty, dat duge nhitng hiéu qua tich cuec. Dé nghi HPDQT - Ban
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Giam dbc tiép tuc phat huy tinh thdn céi mé, tich cuc trong cong tac phdi hop, ting
cudng su doan két théng nht trong quan 1y va diéu hanh Cong ty.

2. Hoat ddng san xuét kinh doanh

- P& nghi HPQT — Ban Giam déc Coéng ty tap trung nguon luc phat trién hé
théng CHXD bang nhiéu hinh thtrc. Ap dung cac bién phap, chinh sach dai han, ngin
han dé gia tang san lugng tai cac CHXD hién hitu (ning cip stra chita, chinh sach gia,
cong no, ...), dong thoi tiét giam chi phi gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.;

- Tiép tuc thuc hién céc chinh sach dé chuyén dich co cdu khach hang theo
hudng giam phu thudc vao nhém khach hang trung gian (TNPP/TNNQBL/TDL); ddy
manh phat trién hé théng KHCN/ Khach hang tiéu thu truc tiép/CHXD;

- Khao sat danh gia nhu cu tiéu thu hang hoa va ning luc tai chinh cua khach
hang dé phé duyét chinh sach gid, hinh thic thanh toan cu thé va phu hop. T6 chic
danh gi4 san luong thuc hién thuc té cia timg khach hang, didu chinh han mirc céng
ng phu hop véi san lugng thuc té:

- Phéi hop chat ché véi cac cong ty truc thudéc PVOIL dé théng nhét chinh sach
ban hang, han ché téi da viéc canh tranh ndi bd gdy thiét hai khong dang co trong kinh
doanh.

3. Hoat ddng dau tw, phat trién hé théng

- Pa dang héa cac hinh thirc phét trién hé théng CHXD: mua, thué, hop téc dau
tu, hop tac kinh doanh... dé ting sé luong CHXD, nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Cong ty tap trung sém hoan tit céc hd so thu tuc phép ly dé giam thiéu rai ro
phat sinh lién quan dén quyén sé hiru dat va tai san trén dat.

4. Cong tac td chirc

- Pé nghi thuong xuyén kiém tra, ra soat viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh,
quy ché ctia Cong ty, sira d6i bd sung dam bao phu hop v6i diéu kién thuc té, kip thoi
dap tng yéu cdu quan ly va kinh doanh xang dau;

- T6 chitc bo phan tiép nhan phan hoi, tong hop, danh gid hiéu qua, viée thuc
hién cua céc quy ché, quy dinh, quy trinh dé cé nhitng sira ddi bd sung hodc diéu chinh
cho phu hop.

5. Cong tac quan ly tai chinh

- Tang cudng kiém soét d6i v6i cong tac quan 1y no phai thu, dam bao khong
phat sinh ng vugt han mire va ng vuot thoi gian.

- Str dung dong tién ctia Céng ty linh hoat va hiéu qua hon nita.
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PHAN 2

KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

- S Don vi

Noi dung Thoi gian phbi ho’p
I. Giam sat hoat dong quan Iy va diéu hanh
- Gidm sat Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc trong viéc . % HDQT,
quan 1y va diéu hanh Céng ty Thetogxuyen | man e
- Gidm sat viéc tuldn thd céc quy trinh quy ché cua
Cong ty, Tong cong ty va cac quy dinh cua phép luat N % HDQT,
trong hoat dong quan ly va diéu hanh cia Hoi déng Thuong xuyen Ban GD
quan tri, Ban Giam déc
- Gidm sét viéc chap hanh cta Ban diéu hanh 601 voi HDQT
cac nghi quyet quyet dinh cua Pai hoi ddng c¢bd dong, | Thudng xuyén B G{S
cua HQi dong quan tri
- Gidm sat viéc tb chirc thuc hién va ket qua thuc hién Thbne g HBO'T,
cac quyét dinh, y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri & xuy BanGb
II. Giam sit hoat dong diu tw phat trién hé théng
- Giam sét cong tac lap, thidm dinh va phé duyét dy 4n
dau fur xdy dung méi CHXD. Gidm sét tien d§ thuc | Theo tlen do Phone KHDT
hién va thoi gian hoan thanh ban giao dua vao khai thue té &
théac, gidm sat quyét toan ting cong trinh

- Giam sét viée t6 chirc tham dinh gia, dam phan gia )
chuyén nhuong, glam sat thuc hién hop dong chuycn Theo ticn do . hontsiies
2 Phong KIHD'I
nhuong quyen st dung dit va tai san gin lién voi dét thuc té =
khi mua lai cac CHXD
I1I. Gidm sat hoat dong sian xuat kinh doanh
- Gidm séat viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh | Hang tuan, Phong KDXD,
doanh ndm 2022 da duoc HDQT phé duyét hang thang KDTH
- Giam sét viéc tudn thu quy ché ban hang ctia Téng ; ; Stk
cong ty, quy ché quan 1y hang hoa tai kho va ctra hang %ﬁ%flzﬁ;g ) hO%DI%‘II_)IXD‘
xang dau
- Kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién quy ché khoén 601 O thit
VGi cdc clra hang xdng dau va doi xe sitec van chuyén ang Phong KDTH
cudi quy

xang dau.
- Thdm dinh bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh | Péau quy sau | Phong KDXD,
hang quy trinh HDQT xem xét. quy bao céo KDTH” -

IV. Giam sat cong tic tai chinh ké toan

- Giam sat viéc huy dong, quan ly va st dung von va
tai san ctua Cong ty vao cédc hoat dong dau tu, XDCB,
mua sim tai san, san xudt kinh doanh.

Thuong xuyén

Phong TCKT




- Kiém tra, giam sat viéc tuén thu thuc hién quy ché tai Céc thang Phone TCKT
chinh, quy ché quéan Iy tién hang cong no cta Cong ty. cudi quy &

- Thém dinh b4o cdo tai chinh hang quy ctia Cong ty | Déu quy sau Phone TCKT
trinh HDQT xem xét. quy bdo céo &

- Kiém tra thuc té co s¢ vt chét, tinh hinh quan ly va
st dung tai sdn, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét EEs i
kinh doanh, viéc chap hanh céc quy ché quy dinh ndi ; nang Phong TCKT

cudi qu
bo cua Cong ty tai cac chi nhanh va céc clra hang xédng quy
dau truc thudc.
- Xem xét cac bdo cédo ki€m toan cta co quan kiém | Sau khi kiém Cong ty
todn doc lap. toan Kiém toan

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng xem xét va thong qua bdo cdo hoat dong, tu
danh két qua hoat dong cuia Ban kiém soét, cac Kiém soat vién nam 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
-HPTV (dé blc); A
- KSNB TCT (dé b/c);

- HPQT, Ban GD (& p/h t/h);
- Luu: VT, BKS, VVN.OIb.
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