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BAO CAO
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Kinh giri: Pai hdi déng c¢b déng Cong ty CP Xéng diu Diu khi Ha Noi

A.BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2014, PINH HUONG HOAT
PONG NAM 2015

Hbi dong quan tri (HPQT) Cong ty C5 phin Xang diu Diu khi Ha Ni (PV OIL
Ha N§i) xin trin trong bdo cdo Dai hoi dong cb dong (PHDCD) két qua hoat dong
nim 2014 va dinh huéng hoat dong nim 2015 ciia Hoi ddng quén trj Cong ty CP Xing
diu DAu khi Ha N6i nhwr sau:
1. Dénh gia két qua hoat djng ciia HDQT niim 2014

Nam 2014 dugce danh gia 1a mét nim nén kinh té Viét Nam van con nhidu khé
khin véi strc tiéu thy suy gidm. Déi véi linh vye kinh doanh xing déu, tinh hinh thj
trudng xiang diu trong nudc dién bién phirc tap, khé du doan, mic d§ canh tranh ngay
cing gay git va khdc liét. Trudce bdi canh d6, HDQT da thyc hién tét cong tac gidm
sat, djnh hudéng va thio g& khé khian trong hoat dong diéu hanh nim 2014 ciia Céng
ty.

1. Céng tic td chirc cic cuje hop djnh ky ciia HDQT PV OIL Ha Nji nim
2014

Nim 2014, bén canh vigc thuong xuyén tham gia cac cufc hop giao ban hing
théang/quy véi Ban didu hanh Céng ty, HPQT d4 té chirc diy di cac cude hop dinh ky
hing quy nhim gi4m sat, danh gi4 két qui hoat dong ciia Ban diéu hanh, ddng thoi
nim bit nhitng khé khin, vuéng méc trong qua trinh diéu hanh, chi dao hoat dong
SXKD ctia Ban diéu hanh va kip théi dua ra nhimg quyét sach linh hoat nhim thio g&
kho6 khin, virdng mic, ddm bao myc tiéu ting tredng bén vimg, higu qua hop ly.

2. Cong tic gidm sit, phéi hgp cia HPQT véi Ban diéu hanh va cic tb
chirc doan thé

Nim 2014, HDQT tuén thii dtng quy ché phdi hop véi Dang, quy ché phan cip
trong quan ly can bg, thuc hién ra soat danh gi4 cn b trong pham vi phan cp quan ly
cia HPQT va kiém diém theo diing tinh thin Nghi quyét TW 4. Trong nim, HPQT da
ban hanh 13 Nghi quyét lién quan dén viéc bd nhiém, mién nhiém, luan chuyén cén bd
quan 1y cia don vi, ddng thdi phbi hop véi cdp Gy chi dao thue hién cong tic quy
hoach va bdi dudmg sau quy hoach cho cén bd tai don vi.
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Bén canh 46, HDQT ciing phdi hop chit ch véi Ban kidm soat thyc hién tht
cOng tac kiém tra, giam s4t hoat dong ciia Ban didu hanh trong viéc trién khai c4c Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT.

Cong téc chi dao, hd trg va giam sat hoat ddng cia Ban didu hanh nam 2014 dx
dugc HPQT thuc hién chit lugng hon théng qua sy théng nhét cao vé nguyén tic,
phuong phdp 1am viéc trén co s& trao ddi, ddi thoai thudng xuyén, tryc tiép gitra
HDQT va Ban diéu hanh & c6 sy ddng thuan trudce khi ra quyét dinh. HDQT ciing
thudng xuyén hd trg Ban diéu hanh trong c4ch thirc phdi hop lam viéc, t6 chirc thyc
hién cong viéc tuin thi ding quy ché, quy dinh, quy trinh ciia Céng ty. V& co ban,
Ban diéu hanh da thye hién nghiém tic va ddy da cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HDQT ban hanh trong nim 2014, Nh&r ¢6 sy hd trg, gidm sat va phdi hgp chit ché
giita HDQT va Ban diéu hanh nén cic vin d& 16m, phat sinh phirc tap déu dugc gidi
quyét kip théi, hiéu qua.

Péi v6i cac td chirc Cong doan, Poan Thanh nién, HPQT ludn quan tim, tao
diéu kién va ph6i hop v6i cac td chirc doan thé cham lo, dong vién khich 1¢ doi séng
vt chit va tinh thin cho ngudi lao dong, tao mdi trudmg 1am viée thin thién dé ngudi
lao d6ng hing say 1am viéc va gin b6 véi Cong ty.

3. Cong tic gidm sat, chi dao viéc thye hién cdc nhi¢m vy trong tam nim
2014

3.1. V& thyre hién cic chi tidu ké hogch kinh doanh

Théng 4/2014, Dai hoi déng cb dong Cong ty di thong qua ké hoach SXKD
nim 2014, trong &6 giao chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhuén dén tirng don vi trong
Céng ty. Tuy nhién, do tinh hinh kinh doanh giip nhiéu khé khan, thj trrémg xing diu
dién bién phirc tap va canh tranh khéc liét, chinh sach bin hang va phén ving thi
truomg cia Tdng cong ty c6 nhiéu thay dbi da anh hudng sau sic dén hoat dong kinh
doanh nim 2014 ciia PV OIL Ha Noi. Trudc bdi canh @6, HDQT d kip thoi chi dao
Ban diéu hanh d& xudt diu chinh k& hoach SXKD nim 2014 ctia don vi cho phit hgp
v6i dién bién thi trrdmg, tao didu kién linh hoat cho Cdng ty c6 thé hoan thanh céc chi
tiéu SXKD ndm 2014,

Nim 2014, PV OIL Ha Nbi tiép tuc giit vitng vj thé 1a mét trong nhimg don vi
phén phéi 16n ciia PV OIL tai khu vire phia Béc v6i mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh
nhu sau: Tdng san hrong thyc hién ndm 2014 dat 240.364 m3/ tin, bing 108% so véi
san lugng ké hoach, tong doanh thu nim 2014 dat 4.513,28 ty ddng, tuong duong
104% doanh thu ké hoach va lgi nhuin trudc thué dat 6,2 ty ddng, trong duong 155%
lgi nhuén ké& hoach. V& co ban, PV OIL Ha Ni d3 dam bao én dijnh cung tmg hang
hoa tai thj trudng duge phin cong.
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Mot trong nhitng thinh cong cia PV OIL Ha Noi trong viéc thyc hién ké hoach
SXKD nam 2014 d6 13 sy chuyén dich co ciu ban hang theo huéng bén vimg, cu thé
nhu sau: Bén canh duy tri hé thong céc Tdng dai ly/Pai ly xing dau truyén théng, PV
OIL Ha N§i d4 tich cyc phat trién thém khéch hang tidu thy tryre tiép va khach hang
cong nghiép, ning ty trong béan I&, ban trirc tiép, ban khach hang céng nghiép tir 74%
nim 2013 1én gin 97% nam 2014 trén tdng san lwgng tiéu thy cla toan Cong ty. Ngoai
ra, PV OIL Ha Ngi ciing dﬁy manh cac hoat dfng dich vu tai hé théng CHXD tao gia
trj gia ting cho Cong ty, déng thoi khai thac 61 da hiéu qua hoat dong kinh doanh cta
d6i xe bon van chuyén xang dau.

3.2. V& phit trién cdc kénh bin hang

Hoi ddng quan trj 84 giam séat, chi dao Cong ty diy manh cong tic ban hing,
tdp trung vao céc kénh tiéu thy tryc tiép theo ding dinh huéng hoat déng nim 2014.
Két qua tinh dén hét nim, Céng ty phat trién thém dugc 22 khich hang 1én ning téng
s6 khach hang 1én 114 khach hang tdng dai 1y, dai Iy va khach hang mua ban. Co céu
béan hang va khach hing ciia Cong ty phét trién theo huéng gidm dén sy phy thude vio
Téng dai Iy (chi chiém 3% ty trong bén hang), ning cao sin lwgng céc kénh ban hing
bén ving bao gdm dai Iy, khich hang céng nghiép/diu khi, hé théng ban 1¢ CHXD
(chiém 97% ty trong ban hang).

3.3. V& cong tic ddu tw, phat trién hé théng

Trong nim 2014, HDQT @ chi dao Cdng ty tip trung ngudn lyc hoan thién
viéc thi cong stra chita CHXD Lép Thach va dua vao hoat dgng theo ding tién do;
thyc hién t6t cac thi tuc phép Iy dé tiép nhin 9 CHXD ciia Xi nghiép Thuong mai Dau
khi Hang khéng Mién Béc theo phwong thirc thué lai ciia Téng cong ty, ning tong s6
CHXD trye thudc tr 26 1&€n 36 cira hang. Bén canh 46, HDQT ciing chi dao Cong ty
tiép tuc cai tao, nang cdp cdc CHXD theo nhén dang thuong hiéu PV OIL, vira gép
phin quang ba thuong hi¢u PV OIL, vira gép phin ning cao san lugng cho cic CHXD
triwc thude. V& du tr xdy dung co ban, PV OIL Ha Nbi da hoan thanh viéc mua sim
01 xe 6 t6 7 chd trong nim 2014. Dy an diu tr bd sung hé théng bé chira va cong nghé
xuit nhap xing tai Kho xing dau Bic Giang va du tu thém phuong tién van tai xing
diu phuc vu cong tac kinh doanh clia Cong ty ciing ludn nhén dugc sy quan tdm, chi
dao sat sao cuia HPDQT.

3.4. V& cong tic quén Iy riii ro va xir Iy céng ng xdu

HDQT 44 ting cudng cong tdc gidm sdt, chi dao viée quan 1y i ro, xt 1y ng¢
xAu va ngin chin ng qué han phét sinh. Nam 2014, Cong ty thudng xuyén ra soét cong
ng khich hing ban budn, béan 1& c¢6 kha ning phat sinh rii ro dé kip thdi canh bio va
¢6 bién phap phong ngira, han ché t§i da cong ng qué han va xir Iy dut diém céc truong
hgp ng vugt han mirc. Khéng ¢é tredmg hop no x8u, no qui han nao phét sinh trong
nam.

3.5. Vé cong tic quin trj doanh nghiép




Nam 2014, HDQT d tip trung chi dao tbt cong tic quéan tri tai don vi, bao gdm
mdt s6 ndi dung sau:

- HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh trién khai thanh cong cong tic tiép nhén Xi
nghiép Vinapco Mién Béc (nay 12 Chi nhanh Pdng Ha Ndi) va thyc hién cac gidi phap
6n dinh bd may t§ chirc, nhan sy, sém dua hé théng méi tiép nhin hoa nhép véi vin
héa va mdéi trudng kinh doanh cia PV OIL Ha Néi.

- HPQT d4 chép thudn thanh 1gp thém chi nhanh PV OIL Ha Noi tai Péng Ha
Noi, Chi nhanh Ninh Binh, Nam Dinh, Hai Phong.

- Hoan thanh x4y dung va ban hanh 4p dung hé thdng vin ban quan 1y ndi b
tich hep theo tiéu chuin ciia Téng Céng ty. Tiép tuc thuc hién Dy 4n HTQLTH cia
Téng cong ty thdng qua viéc tham gia khéa dao tao Déanh gia vién ndi bd cia Téng
cong ty, chuén bj thuc hién danh gia ndi bo 14n 1.

- T6 chirc thanh cdng chuong trinh So két 01 nim trién khai thyrc hién Quy uéc
vin hoa “Mét PV OIL” va td chire cac hoat dong truyén théng hi¢u qua dén toan thé
ngudi lao ddng. Cong ty di 14y ngdy 1/3 hang nim 1a “Ngay hoi Vin hoa” ciia PV OIL
Ha Ngi.

- Tb chirc thanh cong Pai héi ddng c¢b dong ndm 2014 va thyc hién thanh todn
¢d tirc ndm 2013 cho cac cé dong theo ding Nghi quyét Dai hoi.

- Sir dung ngudn vdn linh hoat, an toan va hiéu qua, d4p tmg diy dui nhu ciu
vbn cho c4c linh vure hoat ddng cia don vi.

- Chét lrgng bao cdo quan tri co ban d¢3 phuc vu tét hoat dong diéu hanh cua
ban lanh dao, cung cip kip thoi va chinh x4c s liéu theo yéu ciu.

- Xay dyng chuong trinh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi nim 2014 clia
Cong ty, ddng thdi quan triét thyre hién triét ¢& chwong trinh nay dén timg phong ban,
don vi tryc thude. Két qua trong nim 2014, chi phi thyc hién déng/ lit cia PV OIL Ha
Noi 12 408 ddng/ lit, tiét giam 5% so véi chi tiéu ké hoach d ra.

Mic dii dat dwge nhidu két qui khi quan nhw trén, song hoat déng SXKD
nim 2014 ciia PV OIL Ha Néi vin con m{t sb ton tai, han ché nhw sau:

- Tai mét sb thori didm, chinh séch ban hang chua thyre syr linh hoat vi vy Cong
ty bé 1& nhidu co hoi ban hang, gia ting sin lugng. Bén canh d6, cong tac tim kiém,
phat trién khach hang con yéu va cham tr&, vi vay chua bu dip dugc san hrong bj mét.

- Cong téc dau tu phét trién hé théng chwa dap tmg dugc yéu clu. Viée phin
tich thi trudng, bdo cdo khao sit co hoi déu tr chua sau sic va trong tim.

- Cong tac td chirc kinh doanh, quén ly khéi CHXD, tb xe bdn cdn nhidu tdn tai
dan dén nhimg sai pham ciia mdt s6 cira hang trong nim.

- Céng tdc thu hdi ng xdu khé ddi phat sinh tir nim 2013 dbi véi Cong ty Dong
Thanh (363,8 triéu ddng) va Cong ty Thi cdng co gidi (54 tridu) chua xit Iy dut diém.




- Cdng tic ndi vu vin phong, gidr gidc 1am viéc cia CBCNV chua duge thue
hién nghiém tic.
IL. Dinh hwéng hoat djng nim 2015 cia HDQT

Theo dir b4o ciia cdc td chirc kinh té, nim 2015, tinh hinh thj trudng xing diu
trong nude tiép tyc dién bién phic tap, bit thuomg, khé dir dodn, gdy nhiéu khé khin
cho céc doanh nghiép kinh doanh xing diu. Viéc trién khai thuc hién Nghi dinh 83 vé
quén 1y va kinh doanh xing du bit diu c6 hiéu lyc tir 01/11/2014 véi nhiéu diém méi
so v&i Nghi dinh 84 trude day.

Hoi d(‘“)ng quan tri nhin dinh trong ndm 2015, bén canh nhitng thudn lgi nhu
dugc giao quyén chii dong, linh hoat hon trong didu hanh hoat dong kinh doanh thi PV
OIL Ha Noi ciing phai d6i mit v6i nhidu kho Khin do sy canh tranh gay git, quyét liét
ctia c4c ddu mdi tu nhan 16n tai khu vyc phia Bic. Ngoai ra, chinh sich vi md hinh
kinh doanh méi ctia TCT ciing dit ra nhidu thach thirc dbi véi céc doanh nghiép co thi
trudmg phén cong hdu hét 1a céc tinh xa kho ddu ngudn nhur PV OIL Ha Ndi.

Trén co s& nhan dinh tinh hinh, d& vugt qua khé khiin, phin d4u hoan thanh ké
hoach nim 2015, HDQT Céng ty dinh hudng ké hoach vdi cdc nhiém vy trong tim
trong nim 2015 nhu sau:

1. Tiép tuc ning cao chit lrgng chi dao, hd trg va gidm sit hoat djng cita
HDQT, xiy dyng hi¢u qua mdi quan hé 3 bén gitra Ping ity — HDQT va Ban diéu
hanh theo quy ché phéi hop.

2. Tiép tuc ki¢n todn va ning cao chit lwgng cong tic quin trj doanh
nghiép

- On dinh va phat trién d5i ngii ngudn nhan Iyc theo hudng gin tién lwong véi
hiéu qué va vj tri cdng viéc. Pdy manh viéc khodn luong va phin phéi quy lrong, quy
thudmg theo két qua thyre hién, danh gi4 3P.

- Néng cao chét luong kidm tra, giam séat chit ch& cac don vi trong vige thyc
hién, 4p dung cic quy ché, quy dinh, quy trinh Céng ty da ban hanh.

- Tiép tuc thyc hién cac yéu ciu theo tiéu chuin cuia Hé théng quan ly tich hgp,
phéi hop véi T dy 4n HTQLTH ciia Tdng cong ty dé tién hanh c4c hoat dong danh
gi4 ndi bo trude khi cip chitng chi ISO 9001:2008.

- Tiép tuc thyc hién céc bién phép tiét gidm chi phi dé ning cao hiéu qua SXKD
ciia don vij.

- Tiép tuc thyrc hién céc gidi phép 6 chirc lai Chi nhanh Péng Ha Noi d8 dam
bao hoat dong kinh doanh én dinh va hiéu qua theo ding djnh huéng phét trién chung
ciia PV OIL Ha Ndi.

- Néng cao chét lurgng béo céo, dam bio dap img yéu cdu quéan trj v cong tac
x4y dyng ké hoach sat véi thyc té.




3. Tép trung mei ngudn lyrc cho hoat dng kinh doanh

- Xay dyng chinh séch ban hang cia don vi phu hop vdi chinh sich chung cua
Tdng céng ty va tinh hinh kinh doanh ciia don vi 8 dam bao kinh doanh an toan, hi¢u
qua, tudn thi cic quy dinh ciia Téng cong ty, cia Nha nudc vé kinh doanh x#ng déu;
Xay dyng chinh sach tao ngudn hang xing diu ngoai ngudn hang ciia Téng cong ty
phil hgp v6i cic quy dinh ctia Tdng cong ty va Nha mréc.

- Td chirc kinh doanh xing diu theo dja ban dugc phin cong, ddm bao hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach duge Téng cong ty giao. Giit n dinh thj phin va duy tri
téc b phat trién san lugng phil hop vdi ting truéng chung ciia thi tredmg duge phén
cong. T4p trung gia ting san lugng ban 1¢ tryc tiép véi myc tidu dat it nhit 23% téng
san lugng ké hoach;

- Chii trong chét hrgng dich vu ban hang va cham s6c khach hang, coi ddy 1a
chia khéa canh tranh ctia Céng ty trong bbi canh cudng dd canh tranh ngdy cang gay
git. DAy manh céng tic kinh doanh tai Chi nhanh Pong Ha N¢i, ddng thoi tiép tuc
khai thac t6i da hidu qua céc kho xiing diu Béc Giang, Th4i Nguyén nhim phuc vy tbt
nhét nhu cdu cia khach hang, ting tinh canh tranh va tiét giam chi phi.

Giao ké hoach SXKD nam 2015 cua PV OIL Ha Noi vdi mét sb chi tidu chinh
nhu sau:

KH TH 2014
STT Cic chi titu BVT | Lol KH 2015
Gistri | %KH
1 |Sanlugngxangdau |Nghinm'| 2216 | 2401 | 108% | 2410
2 | Doanh thu Tydong | 4357,1 | 4.513,3 | 104% | 4.4588
3 | Lginhuan trade thué | Ty déng 4,0 6,2 155% |- 6,0
4 | L¢i nhudn sau thué Ty dbng 3,1 4,0 133% 4,68
5 | Vvén diutu Ty dong 13,8 7,0 51% 27.8

4. Ting cwdng cong tic quin tri rii ro, xir Iy dirt diém cic ng xiu khé doi
va ngin chin n¢ qu# han phét sinh. Tuyét d5i khong dé phat sinh n¢ x4u trong hoat
dong kinh doanh xing diu. Néng cao chit lugng huéng din, dén dbc, kiém tra va giam
st hoat dong kinh doanh tai cdc CHXD trong toan hé théng, ddm bao hoat dong ciia
cac CHXD an toan, hi¢u qua.

5. DAy manh cdng tac phat trién hé thong véi muc tidu:

- Phat trién méi it nhit 02 CHXD tai c4c ving thj trudng trong diém 13 Ha Noi
va cdc tinh 14n cdn dam bao hidu qui;

- Trién khai tim kiém, dAu tu, xdy dung thém 01 kho xing diu tai khu virc duge
phéin cong;




- Hoan thanh céng tic sira chira, néing cip 09 CHXD sap nhép tir Vinapco Mién
B, tiép tuc thyc hién chinh trang hé théng CHXD theo nhén dang thuwong higu ciia
T('")ng cong ty;

- Thyc hién cong tac dAu tr mua sém 02 xe so mi ro mode phuc vy hoat dong
kinh doanh ciia Cong ty.

6. Tap trung ning cao chit hrong ngudn nhin lyc va tiép tyc hoan thién co
ché chinh sach tién luvong, ning cao chét lugng cdng tic dio tao va phét trién ngudn
nhén s ké cén, dic biét thuc hién td chirc phéin cong lao d&ong hop ly tai cidc phong
chirc ning Cong ty. Lién tuc ra soat, d4nh gia luong khoan cho céc bd phan va dé xuit,
xdy dung phuong 4n khoan luong cho Chi nhanh, CHXD méi tiép nhén.

7. Tiép tyc duy tri xiy dymg hinh snh thweng hi¢u PV OIL théng qua trién
khai chuong trinh Quy wéc Vin héa Mot PV OIL va tich cyc tham gia cdc hoat djng
an sinh x& hdi.

8. Trong béi cinh hoat djng kinh doanh khé khin, Cong ty quyét tim dim
béo giit vimg n djnh d&i sbng vit chit va tinh thin cho nguwi lao dfng, hai hoa
lgi ich ciia cic cb ddng véi muc tiéu phat trién Cong ty an toan - hidu qua.

Truéc nhitng khé khin, thich thirc trong nim 2015, dé hoan thanh ké hoach
duge giao, HDQT dé nghij tip thé ngudi lao dong Cong ty hét sirc nd luc, doan két,
théng nhét va phat huy sang kién phin d4u hoan thanh virgt mirc cac chi tiéu k& hoach
niim 2015 va cic nhiém vu Dai hoi d(‘“)ng cd d6ng dat ra, ning cao di song vit chit,
vin héa tinh thin cho tip thé ngudi lao dong va dem lai gia tri gia ting cho céc cb
dong ctia Cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo két qua hoat dong nim 2014 vi dinh huéng hoat ddng nam
2015 cuia Hai ddng quén tri Céng ty CP Xang diu Dau khi Ha Ni. R4t mong tiép tuc
nhén duge sy tin tedng va ting hd cia Quy vj cb dong.

B. BAO CAO TONG KET NHIEM KY I (2010-2015) VA KE HOACH
HOAT PONG NHIEM KY II (2015-2020)

I. Pjc diém tinh hinh

Cong ty Cb phan Xiing diu Diu khi Ha Ni chinh thirc di vao hoat dong tir thang
12/2010 trén co s& tiép nhan todn b td chirc bd may, con ngudi va co s& vit chét tir
Céng ty Xing diu DAu khi Mién Bic cing véi sy gép von clia cac ¢d dong sang lap 1a
Téng cong ty Dau Viét Nam, Ngén hang TMCP Pai Duong, Ngin hang TMCP Déng
Nam A, mét sb td chirc, ca nhin khic va tap thé ngudi lao dong PV Oil Mién Bic.

Trong bdi canh kho khin cia thi trrong, Hdi ddng quéan trj nhi¢m ky diu tién
ciing Ban diéu hanh va toan thé can bd cong nhén vién d4 nd lyc tim moi bién phép dé
duy tri on dinh hoat déng san xuét kinh doanh cla Cong ty. Bén canh d6, Cong ty ciing
nhén dugc sy hd trg dic lyc cia T6ng cong ty Déu Viét Nam trong moi hoat dng
kinh doanh. Nh& d6, Cong ty d4 din vugt qua moi khé khin, thich thirc, duy tri tét




hoat dong kinh doanh, timg buéc én dinh b may hoat dong, ddm bio ddi séng cho
can b cong nhén vién yén tim cong tac.

II. Hoat d9ng cita Hoi ddng quan trj nhiém ky 2010-2015

1. Vé nhén sy

HDPQT PVOIL Ha Nji nhiém ky 2010-2015 c6 03 thanh vién nhu sau:

1. Ong Vii Hoai Lam- Chu tich Hoi ddng quén tri

2. Ong Trin Manh Ha- Thanh vién Hoi déng quan trj

3.Ba Nguyén Thuong Huyén - Thanh vién Hoi d6ng quén trj

Trong 05 nim nhiém ky 2010-2015, Hai ddng quén tri dd c6 mot l4n thay ddi
thanh vién Hoi ddng quan tri: Ong Vii Hoai Lam thay thé Ong Nguyén Duyén Cudng
giit chirc vy Chit tich HPQT ké tir nam 2011.

2. Vé thye thi trich nhi¢m ciia Hji ddng quin trj trong nhi¢m ky I

Ngay tir khi dugc thanh 1ap, Hoi ddng quén trj d3 tudn tha theo quy dinh cia phip
luat, kip thori chi dao cong ty xay dung va ban hanh ddng bd hé théng van ban quan ly,
quy ché, quy dinh, quy trinh tao thanh mdt bd khung phép Iy dbng bd cho hoat dong
Cong ty.

H¢i dong quén trj dinh k¥ t& chic cac cude hop hang quy hodc thuc hién 1iy y
kién céc thanh vién bing van ban néu khéng td chirc hop. Hoi ddng quéan trj di thyc hién
quan Iy va chi dao hoat dong ciia Ban didu hanh theo ding chirc trach nhiém vy clia minh,
kip théi thdo g viréng mic trong céc hoat dong cita Cong ty.

Hoi ddng quan trj da phéi hop chijt ché véi Ban kiém sodt dé kidm tra, gidm sat cic
hoat ddng clia toan hé théng Cdng ty va tinh hop phép, hgp 1y trong cdc quyét dinh ciia Ban
Gi4m dbc.

3. Két qua hoat d9ng chi dao quan ly cia HDQT

3.1. Cong tic td chirc, quin trj doanh nghiép

- Hdi ddng quan trj ludn theo ddi va chi dao Ban didu hanh thyc hién viéc tai co
céu lai b méy quan 1y, tb chirc, cling ¢b, sip xép, tinh gon va hoan chinh co cdu céc
phong ban, don vi trong Coéng ty.

- X4y dyng va ban hanh quy dinh vé chirc ning, nhiém vy cu thé cda timg
phong ban, don vi, xdy dyng Quy dinh, Quy ché, Noi quy lam viéc cho phiy hop véi
phuong thirc quan 1y méi nhim quan 1y 8t hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Thyre hién quan trj cong ty, tb chirc Dai hi ddng cb dong, quan ly sb cb dong
va chi trd ¢d tirc theo dGng quy dinh cia Cong ty cd phin.

- Chi dao Cong ty thanh 1ap hé théng cédc chi nhanh phil hgp, thyc hién viéc
tiép nhan va 6n dinh bd may Vinapco mién Bic nim 2014 nhanh gon va dung 16 trinh.




- Xay dyng va thyc hién chuong trinh Quy wéc van héa Mot PV OIL ciia Téng

cong ty va tao dung viin hoa doanh nghiép riéng tai PVOIL Ha N§i.

3.2. Céng tic chi dao hoat dpng san xuit kinh doanh

Chuyén dich co cdu kinh doanh bén vimg theo huéng ting dén ty trong ban

hang tir khéi khach hang Tdng dai ly sang khach hang dai ly va kinh doanh bén I¢.

Gitr vimg va phét trién thi truong tai khu virc dugc phén cong.
Mt s6 chi tiéu kinh doanh chinh ciia PVOIL Ha N¢i giai doan 2011-2014

STT Chi tiéu DVT | Nam 2011 | Nam 2012 | Nim 2013 |Nim 2014
1 |San lugng Mthn| 380.716] 319.356 | 299000 | 240364
2 |Doanh thu Ty 6.425 5.870 5.732 4.513
3 |Lgi nhuén trwge thué | Ty 27,5 19,2 16,9 6,2
4 |Loinhudn sau thué Ty 20,5 14,1 12,5 4,0
5 |Cbtic 5% 4% 2,5% 0%

Mbt s6 tdn tai: Doanh thu va lgi nhufn ciia céng ty giam din qua cic nim dén
t6i ty 1€ cd tirc cita Cong ty gidm dén trong giai doan tir 2011-2014.

3.3. Cong tic quin ly ddu tw xiy dyng co bin

- Céac mat d4 dat duge:

+ Cong ty d3 diu tu phat trién mot hé théng CHXD ban 1é rong khip tai khu
vire phia Bic. Péu trr va dua vao sir dung tda nha lam viéc 1a Tru s& cdng ty tai 194
Théi Thinh, an toan, hiéu qua va ding quy dinh cia phap luit.

+ Theo doi, giam sat chit ché& qua trinh d4u tr tr Chudn bi diu tv — Diu tu —
Gi4m s4t du tu dén khai thic diu tv. D3 xdy dyng va ban hanh cc quy ché phén cip,
phin dinh trach nhiém thyc hién va phéi hop trong cong tac diu tu xiy dyng co bén.

- Cac mit con tdn tai: Viéc ddu tu va phét trién méi CHXD cdc nam 2013,
2014 chua dat k& hoach dé ra.

3.4. Cong tac quan ly tai chinh

- Xay dyng, bd sung va thyc hién t6t quy ché quan 1y tai chinh, sir dyng cac
ngudn vén tai chinh theo céc chudn myc k& toan ma Bo tai chinh d4 ban hanh phu hop
v6i yéu ciu san xuét kinh doanh clia Céng ty. Hoan thanh cong tac kiém toén, thué dinh k.

- Cong tac quan trj tién hang cong n¢ ciia Cong ty luén duge dam bao tdt trong
5 nim qua.

4. Nhin xét, danh gid

Trong nhiém ky 2010 — 2015, HPQT Céng ty da c6 nhiéu nd lyc, virgt qua
thach thirc, khé khan va hoan thanh kh4 t6t nhiém vy chién luge da duge ¢ ra:

- Tuén thii cdc quy dinh cia phép lust, ché d6 ké toan, didu 18 td chirc va hoat
dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khéc;

- Nhitng thanh tich ghi nhén 13 hi¢u qué hoat dong, én dinh bd may t§ chitc va
cac hoat ddng SXKD cia Cong ty.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, vin con mot sb tdn tai nhét dinh trong hoat
dong ciia HPQT nhiém ky 2010-2015, cu thé:




- Doanh thu va l¢i nhuén trong giai doan 2011- 2014 giam din dén viée ty 18 cb
tirc giam din, khong dat dugc nhu ky vong ciia céc cb dong dit ra. Hoat dong du tu
phét trién hé théng CHXD khéng hoan thanh chi tiéu PHDCPD dit ra trong 02 nim tré
lai day.

- Co ché quéan 1y cia Cong ty di c6 nhiéu thay dbi tich cyrc song vin con ton tai
mdt sé vin d& nén chua tao tinh cha dbng trong cong tac san xuét kinh doanh cho cdc
bd phén.

III. Phwong huémg K¢ hoach nhi¢m ky IT ( 2015-2020)

- Tap trung trudc hét vao dbi méi tw duy quén tri chién luge va tu duy quan tri
rii ro nhim ning cao vai trd, trach nhiém va ndng lyc cla timg thanh vién trong
HDQT va Ban giam dbc trong cdng tac quan trj va diéu hanh don vi;

- Céi cach cdng tdc quan ly, trong d6 phén dinh rd nhiém vy, tridch nhi¢m timg
phong ban, Hdi d¢dng quén tri va Ban diéu hanh.

- Chi dao cdng ty thyrc hién tai clu tric lai céc quy trinh quéan 1y, kinh doanh,
quy trinh giai quyét cong viéc con chira phit hgp nhim hop 1y hoa céc khau trong cong
viéc, tiét kiém chi phi, rit ngén thdi gian gidi quyét, ning cao hidu qua lam viée clia
timg bd phan dap tmg yéu chu thyc tidn kinh doanh ctia don vi.

- Gidm sét chiit ch& céc don vj trong viéc tudn thit céc quy trinh, quy ché, quy
dinh ciia Céng ty/ Tong cong ty.

- Dinh huéng lai hoat dong kinh doanh ¢ gia ting hidu qua kinh doanh phi
hgp véi co ché chinh sach kinh doanh ciia Téng cong ty va dam bao canh tranh trén thj
trudng, trong d6 chi trong:

+ T@p trung didy manh chuyén dich co cdu ty trong bdn hang truc tiép chiém
90% -95% tbng san hrong hang hoa, bén canh duy tri phat trién hé théng Téng dai ly;

+ Kién dinh véi myuc tiéu phdt trién h¢ théng CHXD la xuong song ciia

Céng ty, dt‘z‘y manh hogt djng kinh doanh bdn 1€ va v@n td phim tao ra nhung budc
dot pha dé gia ting san lugng, lgi nhufin va ddm bao thye hién myc tiéu phét trién bén
vimg;

+ Xdy dung cdc gidi phdp tai chinh trong d6 cong tac quan 1y tién hang cbng
ng phai dﬁp img dugc yéu cdu cao nhit 13 an toan ddng thoi phai duge sit dung nhu
mot don bay cho chinh séch kinh doanh, phuc vy kinh doanh, nang cao kha ning canh
tranh, gin két khach hang. Nghién ciru xem xét niém yét cé phiéu trén thi truong
chirng khodn.

Thong qua Dai héi ndy, Hoi ddng quén trj cong ty trdn trong cam on Ban diéu
hanh, toan thé ngudi lao dong trong cong ty va quy vi C8 dong d3 danh tit ca nhiing
tinh cam, tri tué cho Hdi déng quén trj Cong ty trong thdi gian qua.

Noi nhjn: TM. HQOI PONG QUAN T
- Nhur trén; T RI
- TV HPQT, BGP, BKS;
- Luu: VT, HDQT.LTH.01b.
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